Mbéshtetje pér menaxhimin e veprimtarisé kérkimore

Rritja e cilésisé sé veprimtarisé kérkimore pérmes COBISS-it

Pasi u afirmua si kérkues i suksesshém shkencor né Institutin “Jozef Stefan”, dr. Franci Demsar
vazhdoi karrierén e tij si sekretar shteti né Ministriné e Shkencés dhe Teknologjis€. M& voné ai u
emérua ministér i Mbrojtjes i Republikés s¢ Sllovenisé dhe mé pas ambasador i Sllovenis€ né Rusi. Q&
nga viti 2004, Franci Demsar éshté drejtor i Agjencisé Kérkimore Sllovene. N& néntor t€ vitit 2013, libri
i tij 1 titulluar “Transparenca dhe shqetésimi pér paraté e taksapaguesve” u botua nga shtépia
botuese “Mladinska knjiga” né serité Premiki. Midis t€ tjerave, libri demonstron garté ményrén se si
COBISS ka ndikuar né rritjen e produktivitetit t&€ kérkuesve shkencoré dhe né rritjen e cilésisé sé
veprimtarisé kérkimore n€ Slloveni.

DISA PJESE NGA LIBRI
Hyrje

Isha emé&ruar ministér i Drejtésis€ pér pak mé shumé se njé muaj kur shefi i zyrés mé befasoi me
njé pyetje rreth kostove t&€ argétimit. Kostot e argétimit pér stafin drejtues né€ ministri ishin
jashtézakonisht té larta. - Shumé t€ larta - tha ai. - Si ka mundési - mendova me vete; né muajin e paré
kur fillova két€ puné, kam gené shumé i z&€né sa qé€ nuk kam patur kohé té€ ftoj diké pér dreké, le pastaj
té organizoja ndonjé aktivitet zyrtar t€ shtrenjt€. Shefi i zyrés, sigurisht qé nuk e dinte kété, por pér t&
ishin t€ njohura faturat, té cilat tregonin se pér zyrén ¢do muaj ishin porositur tetédhjeté shishe uiski.
Vetém nése ministria kishte qilaré sekreté t€ ngjashém me magazinat e “Fructal”, t€ fshehur diku dhe
uiski nuk ishte porositur pér tu ruajtur pér koh€ t&€ véshtira ose pér raste t€ vecanta, por me sa dukej, kéto
tetédhjeté litra uiski né t€ vérteté ishin konsumuar n€ njé muaj. Kishte shumé t&é ngjar€ qé uiski t€ mos
ishte piré nga stafi drejtues né ministri, t€ ciléve nuk u lejohej t€ konsumonin alkool gjaté orarit t&
punés, dhe nuk kishin koh¢ té liré t€ mjaftueshme pér té piré gjithé até sasi, né€ t€ kundértén ata do té
takonin sé€ shpejti prodhuesin e uiskit. Q€ ata té furnizonin me uiski té aférmit nuk kishte gjasa, por
dyshoja se dikush (qé€ ishte disi kompetent dhe i pérmbajtur) merrte rryshfet té till€. Sido g€ t€ jetg,
digka nuk shkonte, ndérsa shefi i zyrés pranoi pérfundimisht, se ky veprim i kalon t& gjithé¢ kufinjté.

- Zot, mé ndihmo - mendova me vete, ‘nése kjo shtépi éshté mé e cmendur nga sa duket, mbase
duhet té filloj masat disiplinore kundér personave t€ pérfshiré, né kété ményré ata do t€ humbasin
punén, dhe pastaj né vend té tyre té rekrutoj disa studenté t€ vitit t& paré g€ studiojné pé€r komunikim;
mbase do jet€ mé e lehté késhtu’. Kéta persona kishin punuar aty pér vite me radh€. Ata kishin familje,
pér t& mos pé€rmendur njohurité dhe eksperiencén né puné, e cila éshté po aq e rénd€sishme sa mendimi
pozitiv dhe vendimet e mengura. U mendova miré dhe mora njé vendim t€ matur, qé pérfshirja e bordit
disiplinor dhe largimi i stafit nga puna pér kété qéllim nuk do té kishte kuptim. Megjithaté, digka duhe;j
béré, por me masa mé pak radikale. Eshté e trishtueshme por e vérteté qé njerézit béhen mé té
pakujdesshém kur ata mendojné se askush nuk i shikon. Prandaj vendosa, q€ sé bashku me shefin e
zyrés, t€ pérgatit njé formular t€ thjeshté, q€ ia bénte t€ ditur stafit n€ ményré té thjeshté dhe té
drejpérdrejté, se dikush po i vézhgonte gjaté orarit t€ punés. Ne pérgatit€ém njé formular t€ vetém pér sa i
pérkiste kostove té argétimit, t€ cilin administratorét ua jepnin mbikqyrésve t€ tyre pér t€ shénuar
saktésisht se ¢faré u duhej atyre pér muajin tjetér pér aktivitete t€ ndryshme.

Duke béré kété, cdokush do té shihte se ¢faré kishin shkruar t€ tjerét, dhe ¢uditérisht as edhe njé
shishe e vetme uiski nuk u porosit n€ muajin e paré. Kjo tedencé mospirjeje vazhdoi edhe n€ muajt né



2

vijim. Askush nuk pérmendi se digka kishte ndryshuar, dhe deri mé sot, ende pyes veten nése ata
kuptuan se ky formular ishte né fakt ideja ime. Né& té vérteté, uné nuk ndérmora masa té reja, por vetém
pérdora mekanizmin e transparencés dhe rezultatet ishin t€ befasueshme. Kur njerézit kuptojné se ata
nuk jané mé vetém por se sjellja e tyre €shté publike, ata fillojné t€ veprojné ndryshe.

Kjo éshté pérmbajtja e librit.

Viti vendimtar

Pas njé analize t€ holl€sishme t€ sistemit kombétar dhe politikés shkencore n€ vitin 1998, vit
vendimtar, arrita n€ konkluzionin e méposhtém: pikérisht para ndryshimit né punén e kérkuesve mé
1997, né Slloveni u prezantua njé risi e réndésishme institucionale, e cila gjithashtu, edhe pse dukej pa
eksperiencé, solli njé publikim mé aktiv t€ shkencétaréve sllovené. COBISS, i cili sot pothuajse merret
si 1 mirégené€, nuk ka shumé kohé q€ éshté krijuar, dhe &shté prezantuar si strukturé e detyrueshme né
vitin 1997. Uné personalisht besoj se ky ndryshim inkurajoi kérkuesit sllovené té bénin mé shumé
pérpjekje pér botimin e punéve té tyre . Zbatimi i COBISS-it ndodhi me njé doz¢ t€ miré relativizmi, e
cila mbizotéroi edhe né€ sferén akademike. Papritur “vlera” e njé shkencétari u bé mé e prekshme.
Bazuar né rishikimin e artikujve té botuar shkencoré, COBISS mundésoi njé vleré€sim té shpejté,
transparent dhe t€ besueshém t€ réndésis€ s€ shkencétaréve né fushén e tyre t€ punés.

Sot, cilido gé €shté€ i interesuar, qofté ai ekspert apo person i zakonshém, mund té shoh se ¢faré,
sa dhe si punojné kérkuesit shkencor€. Pér arsye té kétij niveli ekspozimi ndaj “mbikqyrjes” nga kolegét
dhe publiku i zakonshém, interesi i kérkuesve pér botimin e punéve té tyre né€ revista shkencore me
emér, u rrit n€ ményré t&€ konsiderueshme dhe pér t€ njéjtén arsye, kérkuesit shkencoré sllovené filluan
té kérkojné né€ ményré aktive mundési pér t€ marré pjes€ n€ projekte kérkimi ndérkombétare.

Zbatimi i sistemit COBISS shkaktoi njé revolucion t€ vogél, veganérisht lidhur me qéndrimin e
kérkuesve ndaj publikimeve t€ tyre, por edhe ndaj vlerésimit shkencor t& punéve té tyre. Kur isha
Sekretar Shteti dhe Ministér i Shkencés dhe Teknologjisé, habitesha kur shihja mospérputhje midis
vlerésimit tim pér cilésin€ e kérkuesve t€ caktuar dhe bartésve té projekteve kérkimore. Njé vecanti e
sistemit t&€ at€éhershém shkencor dhe kérkimor ishte fakti se, kérkuesit mé cilésor nuk kané qené
domosdoshmérisht edhe udhéheqés i projekteve kérkimore. Pérveg késaj habitesha edhe nga fakti qé
karrierat akademike disave ju servireshin né€ pjaté, me sa duket pa ndonjé referencé shkencore pérkatése,
ndérsa t€ tjerét edhe pse kishin njé numér t€ konsiderueshém botimesh nuk mund t€ ecnin né karrierat e
tyre, pavarésisht bibliografive impresionuese. Fatmirésisht fillova t€ punoj né ministri pikérisht né
kohén kur po zbatohej sistemi COBISS dhe besova se sistemi mund t€ na ndihmonte pér t€ zgjidhur kété
problem. Ndryshova rregullat e lojés duke theksuar se pér aplikimet né€ projekte kérkimi dhe zhvillimi,
komisionet speciale do t€ merrnin né konsideraté vetém ato bibliografi q€ ishin té€ disponueshme online
dhe t€ organizuara sistematikisht né sistemin COBISS.

Regjistrimi 1 detyrueshém 1 bibliografive t& kérkuesve shkencoré né COBISS, si bazé pér
vlerésimin dhe financimin, s€ bashku me mjete t€ reja informacioni, ¢oi né disa ndryshime té spikatura
né€ natyrén dhe géllimin e botimit. Megénése kérkuesit mund té aplikonin né projekte duke pérdorur
vet€ém punét e pérfshira n€ sistemin COBISS, baza e t€ dhénave pérditésohej shumé shpesh. Vetém né
tre muaj, numri 1 hyrjeve n€ bazén e t€ dhénave u rrit njézeté heré; dhe sot kérkuesit sllovené kané mé
shumé se dy milion regjistrime né COBISS.
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Prezantimi i njé sistemi transparent pér ndarjen e t€ dhénave, né t€ cilin informacioni hidhet né
ményré t€ standardizuar dhe n€ njé formé t€ pércaktuar dhe gjithépérfshirése, mundésoi pasqyrimin e
punés sé kérkuesve dhe krijoi marrédhénie mé reale brenda vet komunitetit kérkimor. Meqénése sistemi
u mbéshtet nga programe online t€ kohéve té fundit, ai lejoi kédo t& shihte produktet shkencore té
kolegéve té tyre. Natyra e hapur e informacionit rriti interesin e shkencétaréve pér t€ botuar punimet né
revista mé t€ mira sepse rezultatet e tyre nuk do t&€ mund té anashkaloheshin kétej e tutje — transparenca
jo vetém nxjerr né drité defektet por edhe cilésité. T€ gjitha kéto i kontribuan faktit se né vend té
pérdorimit t€ kritereve jo t€ qarta né renditjen e individéve, kritere kryesore u béné rezultatet e tyre né
fushén e shkencés dhe kérkimit, q¢ nénkuptonte, se renditja e kérkuesve né€ nivelin e pérsosmérisé
shkencore €shté shumé mé reale sot sesa né€ té kaluarén.

Transparenca e botimeve né rrethet shkencore dhe kérkimore pati gjithashtu shumé efekte té
tjera pozitive. Gradualisht u prezantuan procedura t€ reja q€ vlerésonin rezultatet e kérkimit t&
kandidatéve n€ ményré mé konsistente. Sigurisht q€ “trajtimi i privilegjuar” n€ procesin e pérzgjedhjes
sé kandidatéve nuk u zhduk plotésisht, por t€ paktén u zvog€lua né njé faré mase. Nga ana tjetér,
ministria q€ ishte kompetente pér shkencén né até kohé dhe mé voné Agjencia Kérkimore e Sllovenisé
filluan t€ prezantojné procedura mé t€ mira vlerésuese pér pérzgjedhjen e bartésve dhe ekzekutuesve té
projekteve shkencore e kérkimore. Sistemi i ri i vlerésimit i cili u krijua edhe si rezultat i COBISS-it,
ndryshoi marrédhéniet brenda institucioneve shkencore. Ky sistem solli njé ndryshim té shpejté t&
brezave dhe pér két€ arsye, sot kérkuesit sllovené jan€ ndér mé t€ rinjté né€ Evropé, si dhe kontriboi pér
pjesmarrjen e nj¢ numri mé t& larté t€ grave né fushén e shkencés dhe kérkimit.

Pas krijimit t& sistemit COBISS, pozicioni i kérkuesve dhe vlerésimi i pérsosmérisé sé tyre
shkencore nuk mund t€ bazohej né kritere té pjesshme ose té paqarta, por né t€ dhéna cilésore, standarde
dhe té besueshme. Sot bibliografia e njé kérkuesi mund t€ shihet nga té gjithé — partneré t€ mundshém
kérkimor€ si dhe studenté. Meqé¢ cil€sia (dhe sasia) e punimeve t&€ botuara mund t€ ndikoj né ményré té
konsiderueshme né vendimin pér t€ bashképunuar ose (pér studentét) pér zgjedhjen e udh&heqésve té
tyre, botimet shkencore mé nuk merren lehté né Slloveni.

Sistemi i transparencés qé€ u prezantua solli rezultate t&€ réndésishme dhe konkrete. Sllovenia, e
cila ka t€ njé€jtat kushte hyrjeje, si burimet e disponueshme financiare, numrin e kérkuesve shkencoré
dhe shuméllojshmériné e marrédhénieve ndérkombétare me vende té tjera né€ rajon, gézon njé pérparési
té rénd€sishme mbi t€ tjerét si rezultat i kétij sistemi. Transparenca i inkurajon kérkuesit sllovené té
arrijn€ rezultate t€ mira, pér t€ cilat ata vlerésohen me njohje publike, meqenése rezultatet e tyre
kérkimore jané t&€ disponueshme pér publikun e gjéré, falé kétij sistemi informacioni.

Koha pér numra

Sistemi ngjan shumé me shembullin e uiskit q€ pérmenda mé par€, vetém monedha &éshté e
ndryshme. Duke patur parasyshé qé uiski dhe pérsosméria shkencore kané pak gjéra té pérbashkéta dhe
pér kété arsye jané€ t&€ vEshtira pér t’u krahasuar, le t’i ndryshojmé ato né€ njé monedhé me t€ cilén jemi
familjarizuar t&€ gjith€. Duke vendosur transparencén kur porositej pér nevojat e punonjésve n€ ministri,
ne kursyem 700 euro vetém pér uiski, q€ €shté njé shifér mjaft e larté. Kur ndajmé para pér kérkime
shkencore né nivel kombétar, flasim pér disa qindra miliona euro né vit, q¢ duhen shpenzuar né ményré
sa mé efektive. Figura 5 tregon rritjen e pritshme dhe aktuale t€ botimeve t&€ kérkuesve sllovené nga viti
1993 deri névitin 2007. Figura tregon se n€ vitin 2007 kur buxheti i Agjencis€¢ Kérkimore Sllovene ishte
aférsisht 160,000,000 euro, nése do t€ vazhdonte sistemi i méparshém i publikimit, Agjensia Kérkimore
do t€ humbiste rreth 4,000 publikime shkencore pérmes financimit té€ projekteve. Théné ndryshe, duke
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pasur parasysh sistemin e méparshém, me géllim qé t€ arrihej numri aktual i botimeve pér vitin 2007,
buxheti duhet té kishte vlerén 260,000,000 euro. Duke i paré gjérat nga kéndvéshtrimi i1 taksapaguesve,
qé€ éshté béré popullore vitet e fundit né Slloveni dhe kudo né boté, ne mund t€ themi me siguri se duke
prezantuar transparencén né€ fushén e kérkimit shkencor, kursyem 100,000,000 euro nga paraté e
taksapaguesve vetém pér vitin 2007. Pérveg késaj, nése n€ vitin 1997 nuk do té kishte patur ndryshim né
produktivitetin e kérkuesve dhe ne do t€ donim t€ arrinim njé numér mé t€ larté t€ botimeve né revistat
shkencore, fondet duhej t€ rriteshin ¢do vit. Kjo do té thoté se né vitin 1999, pér kérkime shkencore
duhet té siguroheshin 5,000,000 euro (aférsisht); né vitin 2000, numri do t€ ishte rritur né 17,000,000
euro, vitin n€ vazhdim n€ 28,000,000 euro, dhe nj€ vit mé voné né€ 40,000,000 euro. N¢ vitin 2003 nga
buxheti kombétar duhet t& akordoheshin 52,000,000 euro pér té arritur rritjen aktuale té botimeve; né
vitin 2004, numri do té duhet t€ rritej né 63,000,000 euro dhe né vitin 2005, do t& shkonte né 75,000,000
euro. N¢é vitin 2006, kérkuesit pérdorén 86,000,000 euro mé pak se sa do té kishin pérdorur me sistemin
e vjetér, dhe nése ju i shtoni kétij numri 100,000,000 euro nga viti 2007, taksapaguesit do jené né
gjendje t€ marrin frymé lirisht kur t€ mésojné se brenda 9 vjetésh (pa véné né rrezik cilésiné ose sasing),
Agjencia Kérkimore Sllovene ishte né gjendje t’u kursente atyre disa miliona euro.

Figura 5 Rritja e akumuluar e numrit t€ artikujve sllovené né bazén ndérkombétare t& t& dhénave Web of Science né periudhén pas
vitit 1993. Figura tregon buxhetin e Agjencisé Kérkimore Sllovene pér vitin 2007 (160,000,000 EUR) dhe numrin e miliona eurove
g€ do té duheshin pér t€ mbajtur né rritje numrin e botimeve shkencore vetém duke siguruar fonde shtesé pér buxhetin.

Mbase ky interpretim €shté pak 1 thjeshtuar, por megjithat€, mund t€ them me siguri se pa
zbatimin e sistemit COBISS né€ vitin 1997 dhe futjes s¢ detyrueshme té punimeve shkencore dhe
profesionale né t€, kishte shumé té ngjaré t€ mos kishte rritje t€ produktivitetit shkencor. N& ¢do rast,
rritja do t&€ vazhdonte me ritmin e méparshém, qé do t€ thoté se niveli i produktivitetit shkencor i vitit
2007 do t€ arrihej jo mé paré se viti 2016. Késhtu g€, me zbatimin e COBISS-it, t€ cilit nga buxheti i
akordohen aférsisht njé milion euro né vit pér shérbime té infrastrukturés shkencore, u kursyen té€ paktén
nénté vite financime pér shkencén, qé€ né total shkojné né mbi nj€ miliard euro. Dhe kjo shumé €shté njé
sasi e madhe uiski.

Botuar né www.cobiss.net me lejen e autorit dhe shtépis€ botuese Mladinska knjiga.
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